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A belso ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatasa és a belso kontrollrendszer
értékelése

Vezetoi osszefoglalo

A belsd ellenérzés tluggetlen, targyilagos, bizonyossagot add és tandcsadd tevékenység,
melynek alapveté rendeltetése és célja, hogy rendszerszemléletli megkdzelitéssel vizsgalja és
értékelje az adott szervezet, szervezeti egység miikodését, ellendrzési €s iranyitasi eljarasait.

Ajka Véros Német Nemzetiségi Onkormanyzatinak (tovabbiakban: Nemzetiségi
Onkorményzat) belsé cllendrzési feladatait az Ajkai Kozds Onkormanyzati  Hivatal
(tovabbiakban: Hivatal) belsé ellenére latja el'. A Hivatalban 1 {8 belsé ellenér mikodik. A
2023. év soran a belsd ellenéri munkakorben személyi valtozas tortént, mivel a Hivatal altal —
hosszu idé 6ta — foglalkoztatott ellendr (regisztracios szama: 5113029) nyugdijba vonult.

Az Uj belsé ellendr 2023. oktéber 1-t6] latja el a belsé ellendrzési feladatokat, regisztracios
szama: 5114653, megfelel az Aht. 70.§ (4)-(5) bekezdésében meghatarozottaknak.

A belsd ellendr funkciondlis, feladatkdri tiggetlensége a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerérél és belsé ellendrzésérdl szolé 370/2011. (XIL.31.) Korm. rendelet
(tovabbiakban: Bkr.) 18-19. §-a szerint biztositott volt.

A Bkr. 20. §-aban megtogalmazott dsszeférhetetlenség a feladatellatas soran nem allt fenn.

A belsé ellendr tevékenységét a Bkr. eldirasainak figyelembevételével, Ajka Varos Német
Nemzetiségi Onkorméanyzatanak Képviseld-testiilete altal jovahagyott éves ellendrzési terv
szerint, végezte. Az év soran egy ellendrzésre keriilt sor a Nemzetiségi Onkormanyzatnal.

Az ellenérzéshez a szikséges feltételek megtelelGek voltak. A belsd ellendr részére a
szilikséges iratokhoz vald hozzaférés biztositott volt.

Az ellendrzés az éves ellenorzési tervben foglaltak szerint megvalosult, soron kiviili
ellenérzések végzésre nem kerlilt sor. Az ellendrzés végrehajtasaval kapcsolatban vitas
kérdések nem mertiltek fel. A belsé ellendrzésrdl készitett jelentés tartalmat az ellendrzott az
atadast és megismerést kdvetden nem vitatta.

Az elvégzett ellenérzés kapesan, blintetd, szabalysértési, kartéritési eljaras, illetve tegyelmi
eljaras meginditasara nem kertlt sor.

I Ajka Varos Német Nemzetiségi Onkormanyzatanak szamviteli, pénzkezelési és ligyviteli feladatait az Ajkai
Koézds Onkormanyzati Hivatal latja el.
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I. A belsé ellenorzés altal vészett tevékenvséos bemutatasa 6nértékelés alapjan (Bkr.
48. &. a) pont

Az 1. pontban keriilt értékelésre az elvégzett ellendrzés, a bizonyossagot ado tevékenység
(ellendrzési munka) targyévi sajatossagai, illetve a targyévi tanacsadoi feladatok. A
Koltségvetési szerv vezetjével egyeztetett 2023. évi belsd ellendrzési terv maradéktalanul
megvaldsult.

I/1. Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése (Bkr. 48. § aa)

pont)

Az T/1. pontban kerlilnek ismertetésre a targyévi ellenérzések és az ellenérzések alapjan
kezdeményezett telelésségre vonasi eljarasok.

1/1/a) A targvévre vonatkozo éves ellendrzési terv teljesitése, az ellendrzések dsszesitése:

Az alabbiakban kerlilnek bemutatasra a targyévben elvégzett ellendrzések.

Befejezett tervezett ellenorzések:

Az ellenorzott
szery v, = Az ell. kezdetének
. Az ellenorzés Az ellenorzés . . .
szervezeti o usa tireva ¢s lezarasanak
egység puss e idépontja
megnevezése
Ajka Varos , ..
NJémet Gazdalkodasi
C .. jogkdrok
Nemzetisegi . g 198 .
2 . Szabalyszeriiségi | gyakorlati
Onkormanyzata, | 1/« ¢ finkcionlasanak
az Ajkai K6zos Pénziiovi ’ vizgseAlata Aika 2023.12.07.-12.15.
Onkormanyzati hey zsga ata A
Hivatal ellendrzés Varos Német
Pénziiavi Nemzetiségi
Irodj a%y Onkormanyzatandl

1/1/b) Az ellendrzések soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegvelmi eljaras
meginditasara okot ado cselekmény, mulasztas vagy hianyvossag gvanija kapcsan tett
jelentések szama és rovid osszefoglalasa

A targyévi ellendrzés soran biintetd-, szabalysértési-, illetve fegyelmi eljards inditasara okot
ado cselekmény, mulasztds vagy hianyossag nem volt tapasztalhato.



I/2. A bizonvossigot adé tevékenységet elgsegits és akadilyozo ténvezék bemutatisa
(Bkr. 48. § ab) pont)

Az 172, pontban keriil ismertetésre a targyévi ellenSrzési tevékenység kapacitésa,
fuggetlensége, esetleges Gsszeférhetetlensége és nehézségei, a nyilvantartds vezetése, tovabba
megfogalmazasra keriilnek a fejlesztési javaslatok.

A belsé ellendrzés célja volt 2023-ban is, hogy az ellendrzott szervezet miikodését fejlessze és
credményességét ndvelje. A belsd ellenSrzés rendszerszemléletli megkdzelitéssel és
modszerrel fejlesztette az ellendrzési, iranyitasi eljarasok hatékonysagat. Bizonyossagot adé
tevékenységet tényszerd elemzéssel aldtamasztott belsd ellendrzési tipusokkal hajtotta végre.
2023-ban az Ot tipus kozil teljesitményellenérzés, informatikai  ellendérzés  és
rendszerellenérzés nem  volt, ezért ezek végzésére a jovében torckedni kel

A Szervezet rendelkezett az ellendrzésekhez szikséges személyi (1 16 ellendr) és targyi
teltételekkel, valamint az ellendrzés feltételeit megteremtd szabalyzatrendszerrel is. A
dolgozok segité tevékenységének is kdszénhetd, hogy hatékonyan valosult meg a belsd
cllendrzési tevékenység. A vizsgdlatokat végzé belsd ellendr az ellenérzések sordn a
szitkséges dokumentumokba, nyilvantartisokba betekinthetett, az ellenérzott szervezet
munkatarsaitdl a sziikséges informaciot megkapta.

Bizonyossagot adé tevékenysége sordn a bels ellendr objektiv értékelést nydjtott a vizsgalt
folyamatokrol és tevékenységekrdl, a program végrehajtasa soran kovetkeztetéseket vont le.
megallapitasokat fogalmazott meg,

Az ellenfrzési megallapitaisok megvitatdsa sordn az érintettek egyiittmiikddéek voltak.

A belsé ellendrzési tevékenység ellatasat akadalyozé tényezék nem meriiltek fel a vizsgélat
soran.

1/2/a) A belso ellendrzési egység humaneréforras-ellatottsasa

Ajka Varos Német Nemzetiségi Onkormanyzatanak belsd ellenérzési feladatait az Ajkai
K6z6s Onkorméanyzati Hivatal belsé ellendre litja el. A Hivatalban egy tdallasu belsé ellendr
miikodik. A 2023. év sordn a belsé ellendri munkakdrben személyi valtozas tértént. Az 1j
belsé ellendr, kordbban is a Hivatalban dolgozott mas munkakérben, 2023. oktober 1-t61 l4tja
el a belsé ellendrzési feladatokat kozszolgdlati jogviszonyban, a belsé ellendrzési
tevekenyseget végzOk nyilvantartasdban szerepel (regisztralt), regisztracids szama: 5114653,
megtelel az Aht. 70.§ (4)-(5) bekezdésében meghatarozottaknak. A belsé ellendr kézgazdasz

végzettségl, rendelkezﬂ\ a koltségvetési szervnél belsd ellenbrzési tevékenység végzésére
Jjogosito engedéllyel. A bels6 ellendri regisztracié fenntartdsahoz sziikséges belsd ellenérokre
vonatkozd kétévenkénti, a Nemzeti Adé-és Vamhivatal képzési intézetében, tovabbképzési
kotelezettségeit teljesitette.

A tervben szerepl6 feladatok elldtisédhoz sziikséges kapacitas rendelkezésre 4llt 2023-ban.,
tovabba informatikai ellendérzések végzése is biztositott.



I/2/b) A belso ellendrzési egység és a belso ellenorok szervezeti és funkcionalis
filgoetlenséoének biztositasa (Bkr. 18-19. §-a alapjan)

A belso ellendr munkajat kozvetleniil a Koltségvetési szerv elsdszamu vezetdjének (cimzetes
fojegyz0) alarendelve végezte. Az ellendrzések soran a belsé ellendr fliggetlensége nem
sérilt. A belso ellendr nem vett részt olyan tevékenységek ellatdsdban, amelyek a szervezet
operativ miikddésével kapcsolatosak.

1/2/¢) Osszeférhetetlenségi esetek (Bkr. 20. §-a alapjin)

Az ellenérzések soran a belsé ellendr Osszeférhetetlensége nem allt fenn.

1/2/d) A belso ellendri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemutatasa

Az ellendrzések soran olyan esemény, ami a belsd ellendr jogait korlatozta volna nem volt.
Az ellendr a szikséges dokumentumokba, nyilvantartdsokba betekinthetett, az
ellendrzésekben érintett munkatarsaktdl a szlikséges informécidkat minden esetben megkapta.

1/2/e) A belsé ellenorzés végrehajtiasat akadalvozé tényezok

A Dbelsé ellendrzési tevékenység végzéséhez a targyi feltételek rendelkezésre alltak, a
megfeleld kortilmények biztositottak voltak, a sziikséges informdacidkat a belsé ellendr
megkapta, a belsd ellendrzés munkajat akadalyozdé tényezd nem volt.

1/2/f) Az ellenorzések nvilvantartiasa

A belso ellendr az elvégzett belsé ellendrzésekrdl a Bkr. 22. és 50. § szerinti nyilvantartast
vezette, gondoskodott az ellenérzési dokumentumok megdrzésérdl, és szabalyszerd,
biztonsagos tarolasardl, tovabba gondoskodott az adatok szabalyszerl, biztonsagos
tarolasarol.

1/2/g) Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok

2023-ban a Nemzetiségi Onkormanyzatnal teljesitményellenérzés, intormatikai ellendrzés és
rendszerellendrzés nem volt, az elkdvetkezend6 években torekednie kell a  belsd
ellendrzésnek ezek veégzesére is.

A belsé ellendrzésnél tovabbra 1s fontos koévetelmény tobbek kozott. hogy
- segitse a szervezet vezetGit a dontéseik megalapozasaban, az eszkdzok hatékony
felhasznalasaban, a hianyossdgok ¢€s szabdlytalansagok megelézésében, a kart okozo

kévetkezmények elharitasaban, csokkentésében,
- segitse a jogszabalyok, belsé szabalyzatok, vezetdi utasitasok, intézkedések, a képviseld-
testiilet dontések veégrehajtasat, a vagyon vedelmét,

- segitse a vagyoni €s pénziigyi helyzet megteleld szambavételét és megallapitasat.



I/3. A tanicsadé tevékenység bemutatisa (Bkr. 48. § ac) pont)

A Bkr. 2. § 20. pontja szerint: a ,tandcsadd tevékenység: a belsé ellenbrzés 4ltal a
koltségvetési szerv vezetdje részére nyujtott, olyan hozzaadott értéket eredményezd
szolgaltatds, amely jellegét tekintve konzultacios tevékenység. és amelynek a hatdkorét a
koltségvetési szerv vezetGje irasban vagy széban hatirozza meg anélkil, hogy a vezetdi
feleldsséget a belso ellendr (ideértve a belsé ellendrzési vezetst is) magara véallalna™.

A tandcsado teveékenység - cltérden a bizonyossagot adé tevékenységtsl - eldzetes jellegl, a
megeldzesre helyezi a hangsulyt. Eredményei a miikédési folyamatokban, a bels
szabdlyzorendszerben mutatkoznak meg. A beszdmoldsi idészakban kiilon felkérés nem
tortént tandcsadd tevékenységre a vezetés részérdl, igy tanacsadd tevékenységre a 2023.
évben nem keriilt sor.

II. A belsé kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjan
(Bkr. 48. § b) pont)

II/1. A belsd kontrollrendszer szabdalvszeriiséoének, gazdasagossasanak,
hatékonysdgianak és eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb
javaslatok (Bkr. 48. § ba) pont)

A 2023-ban elvegzett belsd ellendrzésrdl késziilt ellendrzési jelentés intézkedési terv
keszitését nem irta eld. Az ellendrzott teriilet miikddése dsszességében megfeleld volt, kisebb
hianyossdgok azonban eléfordultak. A felmeriil§ hianyossagok alapjan tett megallapitdsok és
javaslatok az ellendrzés soran megbeszélésre, illetve javitasra kertiltek.

Vizsgalat cime Megallapitas Javaslat

Gazdalkodasi
jogkdrok
gyakorlati
funkcionalasanak
vizsgalata Ajka

A Gazdalkodasi jogk6rok szabalyzata a
teljesités igazolasara vonatkozo

Osszeférhetetlenségi szabalyokat csak | A szabalyzatot és a
részben tartalmazza, a Kézigazgatasi szerzGdest e szerint

. . szerz&dés az Avr. 60. § (2) ki kell egésziteni.
Varos Német L .
-, bekezdésében leirtakat nem
Nemzetiségi
. tartalmazza.

Onkormanyzatanal




A gazdalkodasi jogkdrok gyakorlasara
torténo kijelolések kdzott nem
talalhatéak meg az elndk jogkoreit
(kotelezettségvallalo, teljesités 1gazold, | A nevezett

utalvanyozd) helyettesitd személy kijeldléseket pdtolni
felhatalmazo levelei. A pénziigyi szlikséges.

ellenjegyzési, illetve érvényesitési
feladatok helyettesitésének ellatasara
sem torténtek meg a felhatalmazasok.

. N . A
az utalvanyrendeletek Gsszességében N a1
oy i n B o kotelezettségvallalas
megteleldek, de tobb esetben hidanyzott | i =
datumat a

a kotelezettségvallalas datuma (a tobbi

jogkornél szerepelt datum). EERUROICkOCE iEl

kell tintetni.

A Bkr, 41. § (2) bekezdése értelmében, a belso ellendr eleget tett azon kotelezettségének,
mely szerint az ellenérzési jelentésben objektiven szerepeltetni kell minden olyan Iényeges
tényt, pozitiv és negativ megallapitast, hianyossagot és ellentmonddst, amely biztositja a
vizsgalt tevékenységrdl szold ellendrzési jelentés teljességét.

11/2. A belsé kontrollrendszer 6t elemének értékelése (Bkr. 48. § bb) pont)

A 1I/2. pontban értékeljiik az ellendrzott teriilet(ek) belsé kontroll rendszer elemeit a
targyévben lefolytatott ellendrzések tapasztalatal alapjan.

A Bkr. 3. §-a alapjan ,,a koltségvetési szerv vezetGje felelds a belsé kontrollrendszer
keretében — a szervezet minden szintjén érvényesiilé — megteleld

a) kontrollkérnyezet,

b) integralt kockazatkezelési rendszer,

c¢) kontrolltevékenységek,

d) informacios és kommunikacids rendszer és

¢) nyomon kdvetési rendszer (monitoring) kialakitasaért, miikodtetéséért és tejlesztéséeért.”
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A belsé kontrollrendszer a Bkr. 4. §-a szerint ,tartalmazza mindazon elveket. eljarasokat és
belsd szabalyzatokat, melyek biztositjak, hogy

a) a koltségvetési szerv valamennyi tevékenysége és célja Osszhangban legyen a
szabalyszerliséggel, szabalyozottsaggal, valamint a gazdasagossig, hatékonysdg ¢&s
eredményesség kovetelményeivel,

b) az eszkozokkel és forrasokkal valo gazdalkodasban ne keriiljén sor pazarldsra, visszaélésre,
rendeltetésellenes felhasznalasra,

¢) megteleld. pontos ¢s naprakész informacidk alljanak rendelkezésre a kéltségvetési szerv
miikodésével kapcsolatosan, és

d) a belsd kontrollrendszer harmonizicidjara és dsszehangolasara vonatkozd jogszabalyok

végrehajtdsra keriiljenek a modszertani Gtmutatok figyelembevételével.”

1. Kontrollkornvezet

A Bkr. 6. § (1) és (2) szerint:

#(1) A koltségvetési szerv vezetdje koteles olyan kontrollkémyezetet kialakitani, amelyben

a) vilagos a szervezeti struktira, a folyamatok atlathatoak,

b) egyértelmiiek a teleldsségi, hataskori viszonyok és feladatok,

¢) meghatarozottak, ismertek és elfogadottak az etikai elvarasok a szervezet minden
szintjén,

d) atlathatd a humaneréforras-kezelés,

e) biztositott a szervezeti célok ¢s értékek iranyaban valo elkételezettség fejlesztése és
elGsegitese.

(2) A koltségvetési szerv vezetSje koteles olyan szabalyzatokat kiadni, folyamatokat
kialakitani ¢és mikddtetni a szervezeten belill, amelyek biztositjdk a rendelkezésre allo
forrasok  atlathatd, szabalyszerl. szabalyozott, gazdasigos, hatékony és eredményes
telhasznalasat.”

Az Allamhaztartasrol szolé 2011, évi CXCV. torvény (a tovabbiakban Aht.) 6/C.§ (2) b.)
ponfjaban foglaltak szerint ,,a helyi nemzetiségi dnkormanyzat bevételeivel és kiadasaival
kapcsolatban a tervezési, gazdalkodasi, ellendrzési, finanszirozasi, adatszolgaltatasi és
beszamolasi feladatok ellatasarél a helyi nemzetiségi énkormanyzattal kotott szerzddés
alapjan az az dnkormanyzati hivatal gondoskodik, amelyik a helyi nemzetiségi Snkormanyzat
székhelye szerinti helyi dnkormanyzat énkormdanyzati hivatali feladatait ellatja”.

A nemzetiségek jogairdl szolo 2011. évi CLXXIX. térvény 80. § (1) bekezdése értelmében ,,a
telepiilési onkormanyzat. illetve az a hivatal. amelyik a helyi nemzetiségi 6nkormanyzat
szekhelye szerinti helyi dnkormanyzat énkormanyzati hivatali feladatét ellatja, biztositja a
helyi nemzetiségi Onkormanyzat részére az Onkormanyzati miikodés személyi és targyi
feltételeit, szakmai segitséget nyujt, tovdbba gondoskodik a mitkddéssel kapesolatos
gazdalkodasi ¢s adminisztrativ végrehajtasi feladatok ellatasarél.” A torvény (2) bekezdése
szerint ,,az (1) bekezdés szerinti kotelezettségeénck teljesitése érdekében a helyi Snkorményzat
az erre vonatkozo6 irasbeli kezdeményezés kézhezvételétdl szamitott harminc napon beliil
biztositja a rendeltetésszer(i helyiséghasznalatot. A telepiilési dnkormanyzat a telepiilési
nemzetiségi énkormanyzattal, a teriileti dnkormanyzat a teriileti nemzetiségi énkorméanyzattal
a helyiséghaszndlatra, a tovabbi feltételek biztositasara és a feladatok ellatasara vonatkozéan
kozigazgatasi szerzédésben megallapodik.”
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Ajka varos Onkormanyzata és a Német Nemzetiségi Onkormanyzat kdzott a gazdalkodasi-
pénziigyi feladatok ellatasara kozigazgatasi szerzédés jott 1étre.

1.1. Célok és szervezeti felépités:

A Nemzetiségi Onkormanyzatndl a stratégiai ¢s operativ célkitlizéseket meghataroztak, azokat
valamennyi érintett szamara elérhetévé tették, gondoskodtak azok teljes kéri megismerésérél,
dsszehangolt végrehajtasarol.

A kozigazgatasi szerz6dés szerint ,.a helyi énkormanyzat a helyi nemzetiségi dnkormanyzat
részére — az énkorményzat Ajkai K6zos Onkormanyzati Hivataldban 8400 Ajka. Szabadsag
tér 12. szam alatt a Viaroshdza IV. emelet 407. szamu irodahelyiségében— biztositja az
onkormanyzati miikédés személyi és targyi feltételeit, szakmai segitséget nyujt, tovabba
kozremikodik a mikédéssel kapesolatos gazdalkodasi és adminisztrativ - végrehajtasi
feladatok ellatasban”.

Ajka Véros Onkorményzata Szervezeti és Miikdési Szabalyzatinak (tovdbbiakban: SZMSZ)
7. szamu melléklete tartalmazza a Hivatal szervezeti felépitését. Az irodak képviselik a
szervezeti egységeket. A Hivatalban a szervezeti struktira vilagosan kialakitott az SZMSZ

alapjan.

1.2. Belso szabalvzatok:

A jogszabalyok alapjan kotelezéen elkészitendd belsd szabalyzatok rendelkezésre alltak a
Szervezetnél.

A belsdé szabalyzatokban a jogszabalyokban nem szabalyozott kérdések is rendezésre
kertiltek.

A Német Nemzetiségi Onkormanyzatra vonatkozo szabdlyzatok tobbsége nem a Nemzetiségi
Onkormanyzat 6nallé szabalyzata, hanem az Ajkai K6zds Onkorményzati Hivatalé.

1.3. Feladat- és felelosségi korok:

Az Ajkai Kozos Onkormanyzati Hivatal irodai, mint szervezeti egységek, feladataikat az
irodavezetd munkatarsak vezetésével végzik. A hatiskér viszonyok ¢€s kompetencidk
egyértelmiiek. Az irodak vezet6i a Hivatal Jegyzdjének, valamint a Képviseld-testiiletnek
adnak szamot az altaluk vezetett irodak tevékenységérol és a képviseld-testiileti hatarozatok
végrehajtasarol.

A feladatokat és az azokhoz kapcsolodd feleldsségi koroket a munkakori leirasokban
rogzitették.

1.4. A folvamatok meghatarozasa és dokumentalasa:

A Szervezet rendelkezik ellendrzési nyomvonallal, mely tartalmazza a szervezeti egységek
felelosségi- ¢s hatdskoreit, valamint feladatait.

A szabalyzatokban meghatarozasra keriiltek a gazdasagi €s szakmai tolyamatok,. Tovabba az
cgyéb nyilvantartdsokban a dokumentalds biztositott volt.



1.5. Human-er6forras:

A dolgozdk teljesitményét adott id8kozdnként értékelik.
A Hivatalban megteleld, tobbségében felsGfokn végzettségli és céliranyos szakképesitéssel
rendelkez8 munkatarsak dolgoznak. A munkatarsak tovabbképzési kotelezettségiiket az

elirasok szerint teljesitették.

1.6. Etikai értékek és integritas:

Minden dolgozdnak kotelessége, hogy tevékenységét az adott helyzetben altaldban elvarhatd
gondossaggal, a szakmai kovetelmények keretei kozott, legjobb tudasa és lelkiismerete
szerint, a megteleld szinten nyujtsa.

A dolgozdknak kotelességiik tovabba a jogszabéalyokban, belsé szabalyzatokban és
utasitdsokban eldirt teladatokat eléirds szerint végrehajtani, a Szervezet vagyonat és eszkozeit
megovni.

2. Integralt Kockazatkezelési rendszer:

Az integrdlt  kockdzatkezelési rendszer magaban foglalja a jogszabalyban eldirt
kockazatkezelési kitelezettségeket, amelyeket a mikddtetés soran figyelembe kell venni.

2.1. A kockazatek mechatirszasa és felmérédsc:

A Szervezetnél a kockazatkezelés egységes és céliranyos gyakorlatinak biztositasat az "Ajkai
Koz6s Onkorményzati Hivatal Integralt Kockazatkezelési szabdlyzata" tartalmazza. A
szervezeti €s az annak alarendelt tevékenységi célok meghatdrozasa mennyiségileg és
mindségileg is  mérheté  alapot nyGjt a  kockdzatok  helyi  azonositisara.

2.2. A kockazatok elemzése és értékelése:

A jogszabalyi valtozasok, az énkormanyzatokat érintd kozponti szabalyozasok, a bevételi
forrasok csikkenése a kockdzatkezelési feladatok teriiletén gyakran okoz bizonytalansagot. A
napi feladatellatdsnak megfeleld kockazati tényezSk tolyamatosan valtoznak.

2.3. A kockazatok integralt kezelése:

A koltségvetesi szerv vezetdje a szervezeten beliil olyan kontrolltevékenységeket alakitott ki,
melyek  biztositjdk a kockazatok kezelését, hozzajarulnak a célok ecléréséhez.

A bels6 ellendrzés a Szervezet céljainak elérése érdekében rendszerszemléletii
megkdozelitéssel és modszeresen értékelte, illetve fejlesztette a kockazatkezelési, ellendrzési és
iranyitasi eljarasok hatékonysagat.

2.4. A kockazatkezelés teljes folvamatanak feliilvizsgalata:

A Szervezet gondoskodik a  kockazatkezelés teljes folyamatanak  folyamatos
teliilvizsgalatarol.



A bels6é ellendrzés a mikddési folyamatokat elemezte abbdl a szempontbdl, hogy a
létrehozott, a kockazatok kezelésére szolgald kontrollok megteleléek-e. Ilyen kontrollok
példaul: a szabalyzatok, a hatas-. ¢és feleldsségi kordk. a szervezeti tagozodas,
informacioszolgaltatas, monitoring, informatikai kontrollok.

2.5. Csalas, korrupcio:

A Szervezetnél olyan sulyos szabalytalansag, ami
szandékossdgot teltételezhetett volna, nem volt 023-ban.
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3. Kontrolltevékenységek

3.1. Kontroll stratégiak és -modszerek:

A kontrolltevékenységek  kialakitasa nagy részben biztositja a kockazatok kezelését és
hozzajarulnak a szervezeti célok eléréséhez.

A kontrolltevékenységek a szervezeti egységeken belill €s a Hivatal egész rendszerében jelen
vannak:

e FEldzetes €s utdlagos vezetoi kontrollok

s A feladatkordk szétvalasztasa

o Kijjeldlések

e Jovahagyasok

e [gazolasok

e Hozzatérési jogosultsagok

e Rendszerek biztonsagara és integritasra vonatkozd intézkedések

A megel6zd, teltard, helyrehozo kontrollok céljaik szerint milkddnek. Az ASP rendszer is
tartalmaz ellendrzési pontokat.

A dolgozék allomanyat orientdlni kell a kockazatok €s varhatd hatasuk idoben valo jelzésére,
amikor még megeléz6 modon  lehet az  intézkedéseket, dontéseket meghozni.
A kockazatok kialakitott kezelési gyakorlatat a dolgozdkkal el kell fogadtatni, a
kockézatkezelésben vald részvételre kell Osztondzni oket.

3.2. Feladatkorok szétvalasztasa:

A Hivatalban a feladatok végzése irodanként torténik. Az iroddkon dolgozdk feladatait a
munkakoéri lefrasok tartalmazzak, atlathatd a humaneréforras-kezelés. A szabalyzatok és
ellentrzési nyomvonalak megfeleldek.

A kontrolltevékenységek elsédleges megnyilvanulasa a hivatali rendszerben a Gazdalkodasi
Jogkoérdk — Szabalyzataban  foglaltak  betartdsa. A szabdlyzat alapjan  torténik a
kotelezettségvallalas, ellenjegyzés, utalvanyozas, érvényesités, valamint a teljesitésigazolasi
jogkorok gyakorlasa.



3.3. A feladatvégzés folvtonossiga:

A kontrollok nem egyszeri eseményei a szervezet vezetésének, hanem tevékenységek
egylitteseként folyamatosan mukddnek.

A kontrollokat a vezetdk, illetve munkatarsaik miikodtetik, 6k felelnek a kontrollcélkitiizések
kialakitasaert, a miikodtetés megszervezéséért és folyamatos végrehajtasukért, a kontrollok
figyelemmel kiséréséért és értékeléséért.

A kontrolltevékenység részeként biztositani kell a szervezeti célok elérését tamogatd, szolgald
kontrollok folyamatos miikédtetését. Kiemelten fontos a jogszabalyoknak, képvisel$-testiileti
dontéseknek vald megfelelés, tovabba a belsd szabdlyzatok. a jegyzéi utasitdsok betartasa
valamennyi munkateriileten.

4. Informacios és kommunikdciés rendszer

4.1. Informacio és kommunikacio6:

A Kképviseld-testiileti iiléseken az irodavezetdk sziikség esetén részt vesznek, az
cléterjesztések kapesan felmeriild képviseldi kérdésekre valaszolnak.

A fels6bb vezetés és az irodavezetGk kommunikacidja rendszeres. Az irodavezeték és a
munkatdrsak megfeleléen tdjékozottak. A vezetdi utasitasok megjelennek az informatikai
rendszerben is. A Nemzetiségi Onkorményzatot és a Hivatalt érintd rendeletek. szabalyzatok
elérhetdsége az informatikai rendszerben biztositott, segitve a folyamatos munkavégzést. A
Nemzeti Jogtarhoz vald hozzatérés biztositott.

4.2. Iktatasi rendszer:

A Hivatal miikddésének egyik fontos kdvetelménye az irasbeliség, a tevékenységéhez
kapesolddo feladatok kiaddsa és az elvégzés dokumentaldsa. Ezért kiemelt szerepe van a
kivilrol érkezett, és a szervezeten beliil keletkezett, az ligyintézés killonbdzé tizisaiban tett
intézkedések modjanak és tartalmat rogzitd iratok nyomon kévetésének. Az iratok
kezelésének eljarasrendjét a Hivatal Iratkezelési Szabélyzata tartalmazza.

4.3. Szervezeti integritast sérté események jelentése:

Az Intézményben biztositott a szabalytalansagok kivizsgalasa.

5. Nvomon kovetési rendszer (monitoring)

5.1. A szervezeti célok megvaldsitdsanak nvomon kovetése:

A Nemzetiségi Onkormanyzat monitoring rendszere biztositotta a kitlizott célok
teljestilésének nyomon kdvetését, igy téve lehetéveé, hogy a belsé kontrollrendszer rugalmasan
tudjon reagalni a valtozo kiilsé és belsd koriilményekre.
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5.2. A bels6 kontrollok értékelése:

A Hivatal bels6 kontrollrendszerének értékelése a szervezeti egységek éves beszamoltatasaval
torténik.

5.3. Belsé ellenorzés:

A Hivatal monitoring rendszere az operativ tevékenységek keretében megvalosulé folyamatos
és eseti nyomon kdvetésbdl, valamint az operativ tevékenységektdl fiiggetleniil mikodd belso
ellendrzésbol all.

II1. Az intézkedési tervek megvalgsitasa (Bkr. 48. § ¢) pont)

A 2023-as ellendrzéssel kapesolatban nem volt sziikség intézkedési terv dsszeallitasara.
Lejart hataridej(i, de végre nem hajtott intézkedés 2023-ban nem volt.

A vizsgalati 1d8k roviditése érdekében az ellendrzés tébbszdr alkalmazza az azonnali javitas,
helyreallitas modszerét, csokkentve ezzel az adminisztracios terheket.



